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La création d'installations robotiques devrait 

s'accélérer à l'échelle mondiale, mais on 

craint un ralentissement potentiel en Chine. 

Notre analyse suggère que ces craintes sont 

excessives. 

 

Il est largement reconnu que l'automatisation industrielle est la seule solution viable pour faire face aux 

multiples changements structurels dans le secteur manufacturier au niveau mondial. Les pénuries de 

main-d'œuvre se sont généralisées et frappent non seulement les industries, mais aussi des économies 

entières.  

 

En outre, les tensions géopolitiques et la pandémie mondiale ont incité à des efforts pour rendre les 

chaînes d'approvisionnement plus résistantes. En réponse, les États lancent des plans à grande échelle 

pour soutenir les industries stratégiques (et hautement automatisées), notamment les semi-conducteurs, 

les panneaux solaires et les batteries.  

Point de vue 

La longue parade des machines bat 

toujours son plein en Chine 

 

 

 Plusieurs thèmes structurels soutiennent l'automatisation dans l'industrie 

manufacturière 

 Des sources de l'industrie indiquent que l'adoption de la robotique en 

Chine est proche d'un pic 

 Une analyse interne révèle que le potentiel de la Chine est bien supérieur 

aux estimations 

https://www.robeco.com/fr-fr/actualites/2021/11/power-play-why-lithium-remains-the-unchallenged-champion-of-battery-metals
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Sans surprise, la relocalisation, la délocalisation à proximité et la production « just-in-case » continuent 

de faire les gros titres comme un moyen pour les entreprises de réduire les coûts de main-d'œuvre, les 

délais et l'incertitude dans les chaînes d'approvisionnement manufacturières. 

 

« Les pénuries de main-d'œuvre, les tensions géopolitiques et la pandémie mondiale ont incité à des 

efforts pour rendre les chaînes d'approvisionnement plus résistantes. » 

 

Mais au-delà des gros titres, que suggèrent les données empiriques sur la demande d'automatisation 

industrielle ? Selon la Fédération internationale de la robotique (IFR), la densité de robots mondiale, qui 

mesure le nombre de robots industriels opérationnels par rapport au nombre de travailleurs, a augmenté 

au cours de la dernière décennie (2010-2021) à un taux de croissance annuel moyen (CAGR) de 10 %. Au 

cours de la même période, le Japon et l'Allemagne – leaders avérés de la fabrication avancée et de 

l'adoption de la robotique – n'ont connu qu'une croissance modérée de la densité de robots. Le secteur 

manufacturier chinois, quant à lui, a connu une amélioration remarquable de sa productivité, avec une 

densité de robots en 2021 multipliée par 20 par rapport à 2010, dépassant les États-Unis et rattrapant 

rapidement le Japon et l'Allemagne (voir Graphique 1). 

 

Graphique 1 : L'ascension des robots en Chine 

 

 
 

Remarque : Nous excluons la République de Corée et Singapour, car nous pensons que les réexportations ne permettent pas de 

comparer leurs données sur la densité de robots. 

 

Source : Robeco, IFR 

 

 

 

 

https://www.robeco.com/fr-fr/actualites/2022/06/solutions-circulaires-les-chaines-dapprovisionnement-face-a-une-triple-menace
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La Chine favorise l'accélération de l'automatisation, mais a-t-elle atteint son plein développement ? 

 

Avec près de 30 % de la production manufacturière mondiale réalisée sur son territoire, la Chine a acquis 

le statut d'usine du monde grâce à sa vaste main-d'œuvre manufacturière et qualifiée, et à ses 

infrastructures logistiques exceptionnelles. La Chine s'étant réorientée des secteurs à forte intensité de 

main-d'œuvre vers les sous-secteurs hautement spécialisés et productifs, le pays compte désormais 52 % 

des installations robotisées mondiales en 2021, après avoir affiché un taux de croissance annuel moyen 

des nouvelles installations de 30 % au cours de la décennie précédente (voir Graphique 2a).  

 

Depuis le pic du précédent cycle de dépenses d'investissement en 2018, les installations dans le « monde 

hors Chine » ont diminué de 2 %, mais ont augmenté de 20 % en Chine (voir Graphique 2b). 

 

Graphiques 2a et 2b : L'appétit de la Chine pour les robots a dépassé celui des marchés mondiaux 

 

 
 

Source : Robeco, IFR 

 

Comme le montre le Graphique 1, la Chine devrait atteindre le même niveau de densité de robots que le 

Japon et l'Allemagne d'ici la fin de l'année. Toutefois, rien n'indique que la Chine pourrait dépasser 

structurellement ces pays en termes de densité de robots. Il serait donc raisonnable de supposer que la 

demande d'automatisation de la Chine finira par se stabiliser, ce qui entraînera une décélération mondiale 

de la demande d'automatisation. 

 

« ... les installations [robotiques] ont augmenté de 20 % en Chine. » 

 

En outre, il est probable que la relocalisation et les interventions des États, telles que les lois américaines 

IRA et CHIPS, et le plan Repower EU, conduiront à une augmentation de la densité des robots sur les 

marchés développés comme les États-Unis et l'Europe, compensant la baisse en Chine. En outre, la 

stratégie « China Plus One », qui consiste à étendre les chaînes d'approvisionnement à d'autres pays que 

la Chine afin de garantir une plus grande résilience, poussera les pays voisins tels que l'Inde, le Vietnam 

et la Thaïlande à automatiser leur production. La question est de savoir si ces tendances, si elles se 

concrétisent, suffiront à compenser le ralentissement d'un pays qui contribue à plus de la moitié de la 

demande mondiale. 
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Le potentiel de la Chine est largement sous-estimé 

 

Mais il ne faut pas encore écarter la Chine. Une analyse plus approfondie des chiffres révèle d’importantes 

différences entre les chiffres de la production manufacturière communiqués par des organismes de 

statistiques mondiaux tels qu'Eurostat et l'Organisation internationale du travail (OIT) et ceux utilisés par 

l'IFR pour calculer la densité des robots. 

 

Sur la base des données sur le stock opérationnel et la densité des robots, la main-d'œuvre 

manufacturière en Chine est estimée par l'IFR à environ 40 millions de personnes, contre 140 millions 

selon les calculs de l'OIT. Cela signifie que les chiffres actuels pourraient sous-estimer d'environ 70 % la 

main-d'œuvre manufacturière réelle de la Chine. Les travaux du Bureau américain des 

statistiques1 semblent corroborer cette estimation. En supposant que les chiffres de l'OIT sont exacts, la 

densité robotique de la Chine aujourd'hui serait inférieure à 100. En prévoyant un taux de croissance 

annuel des installations robotisées de 10 % au cours de la prochaine décennie, la densité de robots de la 

Chine en 2030 resterait inférieure à la densité actuelle du Japon et de l'Allemagne (voir Graphique 3). 

 

Graphique 3 : La Chine dispose d'une importante marge de croissance 

 

 
 

Source : IFR, Eurostat, OIT, Robeco 
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Les avancées technologiques au service de la fabrication intelligente 

 

Avec ou sans la Chine, les robots et l'automatisation contribuent à protéger les fabricants du monde entier 

des pénuries de main-d'œuvre, de l'inflation des salaires et des perturbations de la chaîne 

d'approvisionnement qui ont paralysé les marchés ces dernières années.  

 

Les coûts d'intégration étant en baisse, les clients bénéficient désormais de délais de rentabilisation plus 

courts et d'une plus grande variété d'utilisations dans tous les secteurs, de l'assemblage de voitures et de 

machines lourdes aux travaux plus spécialisés et de précision. 

 

De plus, la technologie en robotique fait des progrès impressionnants grâce aux robots collaboratifs 

(cobots) qui travaillent aux côtés de l'homme sur des tâches de plus en plus sophistiquées. De même, les 

algorithmes de vision machine et de mouvement basés sur l'IA aident les robots à développer et à 

optimiser leurs gestes, ce qui permet de les utiliser dans des environnements complexes et changeants. 

 

« Les algorithmes de vision machine et de mouvement basés sur l'IA aident les robots à développer et à 

optimiser leurs gestes, pour les utiliser dans des environnements complexes et changeants. »  

 

L'automatisation représente un thème clé de la stratégie RobecoSAM Smart Materials. Nous investissons 

dans les solutions de fabrication intelligente qui réduisent l'utilisation des ressources et les déchets, et 

augmentent l'efficacité opérationnelle des chaînes d'approvisionnement. Les robots constituent une 

solution essentielle pour aider les fabricants à améliorer leur productivité, leur résilience, leur sécurité et 

leurs bénéfices en ce 21e siècle.  

 

Nos recherches suggèrent que la Chine n'en est qu'au tout début de sa transition vers des sous-secteurs 

manufacturiers à haute productivité. Cette situation, associée à une demande accrue aux États-Unis, en 

Europe et dans les pays asiatiques émergents, nous rend plus confiants quant aux perspectives de 

l'automatisation industrielle pour la décennie à venir. 

 

Note de bas de page 
1 Département américain du Travail, Bureau des statistiques de l'emploi. « Manufacturing Employment in 

China. » (l'emploi dans le secteur manufacturier chinois) 2005.   

 

Département américain du Travail, Bureau des statistiques de l'emploi. « China’s manufacturing 

employment and compensation costs: 2002–06 ». (emploi et coûts salariaux dans le secteur manufacturier 

chinois) 2009.  

 
 

 

 

 

 

 

 

https://www.robeco.com/fr-fr/actualites/2021/08/faire-plus-avec-moins-rendre-lindustrie-manufacturiere-propre-verte-et-mieux-rationalisee
https://www.robeco.com/fr-fr/actualites/2021/08/faire-plus-avec-moins-rendre-lindustrie-manufacturiere-propre-verte-et-mieux-rationalisee
https://www.robeco.com/fr-fr/actualites/2021/08/faire-plus-avec-moins-rendre-lindustrie-manufacturiere-propre-verte-et-mieux-rationalisee
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À propos de Robeco  

Robeco est un spécialiste international de la gestion d'actifs. L'entreprise fondée en 1929 est basée à Rotterdam, 

aux Pays-Bas, et compte 16 bureaux dans le monde entier. Leader mondial de l'investissement durable depuis 1995, 

son intégration de recherches durables, fondamentales et quantitatives lui permet d'offrir aux investisseurs 

institutionnels et privés une vaste gamme de stratégies d'investissement actives couvrant un large éventail de 

classes d'actifs. Au 31 décembre 2022, Robeco avait 171 milliards d'euros d'actifs sous gestion, dont 168 milliards 

intégrant les critères ESG. Robeco est une filiale d'ORIX Corporation Europe N.V. Pour plus d'informations, consultez 

www.robeco.com. 
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This material is distributed by Robeco Switzerland Ltd, postal address: Josefstrasse 218, 8005 Zurich. ACOLIN Fund Services AG, postal address: Affolternstrasse 56, 8050 Zürich, acts as 
the Swiss representative of the Fund(s). UBS Switzerland AG, Bahnhofstrasse 45, 8001 Zurich, postal address: Europastrasse 2, P.O. Box, CH-8152 Opfikon, acts as the Swiss paying agent. 
The prospectus, the Key Investor Information Documents (KIIDs), the articles of association, the annual and semi-annual reports of the Fund(s), as well as the list of the purchases and 
sales which the Fund(s) has undertaken during the financial year, may be obtained, on simple request and free of charge, at the office of the Swiss representative ACOLIN Fund Services 
AG. The prospectuses are also available via the website.  
Additional Information relating to RobecoSAM-branded funds/services 
Robeco Switzerland Ltd, postal address Josefstrasse 218, 8005 Zurich, Switzerland has a license as asset manager of collective assets from the Swiss Financial Market Supervisory Authority 
FINMA. RobecoSAM-branded financial instruments and investment strategies referring to such financial instruments are generally managed by Robeco Switzerland Ltd. The RobecoSAM 
brand is a registered trademark of Robeco Holding B.V. The brand RobecoSAM is used to market services and products which enta il Robeco’s expertise on Sustainable Investing (SI). The 
brand RobecoSAM is not to be considered as a separate legal entity. 
Additional Information for investors with residence or seat in Taiwan  
The contents of this document have not been reviewed by any regulatory authority in Hong Kong. If you are in any doubt about any of the contents of this document, you should obtain 
independent professional advice. This document has been distributed by Robeco Hong Kong Limited (‘Robeco’). Robeco is regulated by the Securities and Futures Commission in Hong 
Kong. 
Additional Information for investors with residence or seat in Thailand 
The Prospectus has not been approved by the Securities and Exchange Commission which takes no responsibility for its contents. No offer to the public to purchase the Shares will be 
made in Thailand and the Prospectus is intended to be read by the addressee only and must not be passed to, issued to, or shown to the public generally. 
Additional Information for investors with residence or seat in the United Arab Emirates 
Some Funds referred to in this marketing material have been registered with the UAE Securities and Commodities Authority (the Authority). Details of all Registered Funds can be found 
on the Authority’s website. The Authority assumes no liability for the accuracy of the information set out in this material/document, nor for the failure of any persons engaged in  the 
investment Fund in performing their duties and responsibilities.  
Additional Information for investors with residence or seat in the United Kingdom 
Robeco is temporarily deemed authorized and regulated by the Financial Conduct Authority. Details of the Temporary Permissions Regime, which allows EEA-based firms to operate in 
the UK for a limited period while seeking full authorization, are available on the Financial Conduct Authority’s website. 
Additional Information for investors with residence or seat in Uruguay 
The sale of the Fund qualifies as a private placement pursuant to section 2 of Uruguayan law 18,627. The Fund must not be offered or sold to the public in Uruguay, except under 
circumstances which do not constitute a public offering or distribution under Uruguayan laws and regulations. The Fund is not  and will not be registered with the Financial Services 
Superintendency of the Central Bank of Uruguay. The Fund corresponds to investment funds that are not investment funds regulated by Uruguayan law 16,774 dated September 27, 
1996, as amended. 
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