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Depuis la présentation du European Chips Act, y a-t-il eu de réels progrès vers les 
objectifs affichés par l’Union européenne ? Quels jalons concrets peuvent être mis 
en avant à ce stade ? 

En 2026, la stratégie européenne en matière de semi-conducteurs se concentre sur la 
production de technologies à nœuds matures. Cette orientation reflète les forces 
industrielles et automobiles du continent, plutôt que la volonté de concurrencer la 
logique ou la mémoire de pointe. TSMC a lancé en 2024 la construction de sa première 
usine européenne (fab) à Dresde, visant des technologies en 28/22 nm et 16/12 nm. La 
structure actionnariale est répartie à 70 % pour TSMC, tandis que Bosch, Infineon et NXP 
détiennent chacun 10 %. STMicroelectronics a inauguré en 2024 un campus dédié au 
carbure de silicium en Sicile afin de servir l’électronique de puissance pour les véhicules 
électriques (VE) et les systèmes industriels. Ce site est centré sur des procédés matures 
plutôt que sur des technologies de pointe. Le projet d’Intel à Magdebourg, destiné à 
produire des puces de dernière génération, a été annulé en juillet 2025 dans le cadre 
d’une restructuration interne. L’Europe ne dispose donc actuellement d’aucune 
production active ou planifiée en technologies avancées. La région ne fabrique ni 
smartphones, ni DRAM, ni puces logiques haute performance, qui nécessitent des 
nœuds de pointe. Cela confirme que l’avenir européen des semi-conducteurs repose sur 
des technologies matures alignées avec ses industries clés. 

Au sein de la chaîne de valeur des semi-conducteurs, quels segments sont les plus 
faciles à relocaliser dans l’UE ? Lesquels présentent les plus grandes difficultés ? 

L’Europe occupe des positions déterminantes dans les équipements critiques 
permettant la fabrication de semi-conducteurs de pointe. La société néerlandaise ASML 



détient un monopole sur la lithographie EUV1, une technologie indispensable à la 
production des puces logiques et mémoire les plus avancées. ASM International est un 
leader du dépôt par couches atomiques (ALD) et de l’épitaxie2, des procédés de haute 
précision essentiels à la construction de structures semi-conductrices complexes et 
multicouches. Besi se distingue dans le domaine du hybrid bonding (assemblage 
hybride), un levier clé pour le packaging avancé et l’intégration 3D, devenus de plus en 
plus essentiels à mesure que la loi de Moore ralentit. 

Au-delà des équipements, l’Europe est une puissance dans les semi-conducteurs 
analogiques et de puissance. STMicroelectronics, Infineon et NXP sont des leaders 
mondiaux dans ce domaine, fournissant des puces pour l’automobile, l’industrie et la 
gestion de l’énergie. Ce sont des marchés où l’Europe dispose d’une expertise 
approfondie. Ces entreprises exploitent des nœuds matures et spécialisés, en cohérence 
avec les atouts régionaux. 

Dans son ensemble, ces compétences positionnent l’Europe non pas comme un géant 
des fonderies de puces fabriquées sur des nœuds avancés. La région agit plutôt comme 
un catalyseur de l’innovation mondiale en matière de semi-conducteurs, grâce à ses 
outils de production et à son expertise en analogique, qui soutiennent l’ensemble de 
l’industrie. 

Dans quelle mesure des facteurs comme les coûts de l’énergie ou les salaires 
pèsent-ils sur cette industrie en Europe ? Quels autres obstacles économiques sont 
pertinents ? 

Malgré les efforts politiques et financiers pour relocaliser la production de semi-
conducteurs en Europe, la construction d’un écosystème mondialement compétitif pour 
la fabrication de puces de pointe reste un défi. Le processus prendra beaucoup plus que 
quelques années. L’écart ne tient pas seulement au capital ou aux infrastructures. Il 
concerne le réseau profondément ancré et interdépendant de fournisseurs, de talents et 
d’excellence opérationnelle que TSMC a développé sur 40 ans à Taïwan. Cet écosystème 
— des matériaux et équipements à l’ingénierie des procédés et à l’optimisation des 
rendements — ne peut être reproduit du jour au lendemain. 

Même aux États-Unis, où des milliards ont été investis dans des usines nationales, Taïwan 
continue de fabriquer les puces les plus avancées. Cela inclut les puces pour 
l’intelligence artificielle, les smartphones et le calcul haute performance. Cela souligne 
que la proximité des marchés ou les subventions publiques ne peuvent à elles seules 
remplacer des décennies de savoir-faire accumulé et de maturité des chaînes 
d’approvisionnement. 

 
1 EUV : Ultraviolet extrême 
2 L’épitaxie est un procédé utilisé dans la fabrication des semi-conducteurs qui consiste à faire croître une 
fine couche cristalline de haute pureté sur un substrat cristallin. 



En résumé, l’avenir européen des semi-conducteurs ne réside pas dans une course pour 
rattraper TSMC sur les nœuds avancés, mais dans le renforcement de ses avantages 
spécifiques : production sur nœuds matures, semi-conducteurs analogiques et de 
puissance, et équipements de classe mondiale. Parallèlement, l’Europe doit bâtir 
patiemment les fondations d’une compétitivité durable à long terme. 
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financiers ou fiscaux. Les performances passées ne préjugent pas des performances 
actuelles ou futures. Les vues et les opinions contenues dans cette publication, ainsi que 
les chiffres, les données et les prévisions citées, peuvent être sujets à changement sans 
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mettre à jour le contenu de cette publication. La Banque décline toute responsabilité 
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